FINANCIEEL VERSLAG
2025

BALANS PER 31 DECEMBER 2025

31dec 2025 31dec 2024
Activa
Immateriéle vaste activa
Website 108.000 113.719
Logo 16.574 0
Te investeren in update website 13.191 0
137.765 113.719
Materiéle vaste activa
Gebouwen en terreinen 2 2
Machines eninstallaties 4 4
Inventaris 1 1
Vervoersmiddelen 1 1
8 8
Voorraden
Voorraad ballen 14.810 20.424
Overige voorraden 350 1.405
15.160 21.829
Vorderingen en overlopende
activa
DEIEITER 13.099 42.889
Overige vorderingen 32.365 44354
45,464 87.243
Liquide middelen
Rekening courant bank 12.458 9.365
Spaarrekening 132.417 266.963
Kas 121 439
144.996 276.767
343.393 499,566
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BALANS PER 31 DECEMBER 2025

Passiva

Eigen vermogen
Algemene reserve
Continuiteitsreserve

Bestemmingsreserve

Kortlopende schulden
Crediteuren

Loonheffing en sociale premies
Belastingen

Overige schulden

31dec 2025 31dec 2025
-6.444 409
215.000 350.000
48.084 81.065
256.640 431.474
28.113 29.381
0 9.818
1777 6.547
66.417 22.346
86.753 68.092
343.393 499,566
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RESULTATENREKENING 2025

Baten

Contributies
Wedstrijdbaten
Subsidie NOC*NSF
Overige subsidies
Sponsoring

Sponsoring en subsidies WK Kaatsen Leeuwarden
Fondsen

Opleidingen

Verkoop bondsartikelen
Overige inkomsten
Ontvangen rente

Totaal baten

Lasten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Organisatie (kantoor en commissie) kosten
Kosten innovatietraject

Kosten communicatie, promotie en representatie
Opleidingskosten

Trainings- en wedstrijdkosten

Kosten sportstimulering

Kostprijs bondsartikelen

Bijdrage WK Kaatsen Leeuwarden

Kosten internationaal kaatsen/wallball

Afschrijvingskosten

Totaal lasten

Resultaat voor incidentele baten en lasten

Incidentele baten

Incidentele lasten

Resultaat naincidentele baten en lasten

Mutaties bestemmingsreserves

Resultaat

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
173.713 170.000 175.601
28.842 35.000 36.528
119.443 131.000 131.669
112.000 111.500 84.612
388.286 390.000 319.611
47.326 0
0 0 24.004
1.620 2.950 2.950
22.269 20.000 25.101
9.474 8.000 7734
3.140 3.000 5.454
906.113 871.450 813.264
394.529 330.000 317161
28.717 30.000 29.901
108.394 115.000 133.816
27.663 25.000 0
145.724 110.000 116.262
9.640 5.000 9.763
196.823 133.000 144,966
19.933 20.000 52.661
23.910 20.000 23.695
69.743 30.000 0
24.728 35.000 23.363
31.143 27.000 0
1.080.947 880.000 851.588
-174.834 -8.550
0 0 0
0 0 0
-174.834 -8.5650 -38.324
32.981 10.250 37.500
-141.853 1.700 -824




ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten

De activiteiten van de Koninklijke Nederlandse Kaats Bond (KNKB) bestaan voornamelijk uit

het behartigen van de belangen van de leden. Daarbij is het doel de vergroting/instandhouding

van de kaatssport zodat de kaatssport blijft leven in de volgende generaties. Vanuit de kracht en
unieke positie van de kaatssport wil de KNKB als organisator, verbinder en expertisecentrum de
kaatscultuur, -tradities en -waarden behouden en de beoefening en de betekenis van de kaatssportin
al haar vormen bevorderen.

Algemeen

De vereniging KNKB is gevestigd aan de Sjaardemastraat 15 te Franeker. De vereniging KNKB staat
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder registratienummer 40005600. De vereniging is
opgericht op 5 maart 1994 en is voortgekomen uit een fusie tussen de Koninklijke Nederlandse Kaats
Bond (opgericht in 1897) en de Christelijke Bond voor de Friese Kaatssport (opgerichtin 1934).

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING

Algemeen

De grondslagen hebben betrekking op de jaarrekening als geheel. Er zijn geen wijzingen van
grondslagen ten opzichte van het voorgaande boekjaar. Het boekjaar van de vereniging loopt van 1
januaritot en met 31 december.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs. Als er geen waarderingsgrondslag staat beschreven, vindt de waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN DE BALANSPOSTEN

Materiéle vaste activa

De grondslagen hebben betrekking op de jaarrekening als geheel. Er zijn geen wijzingen van
grondslagen ten opzichte van het voorgaande boekjaar. Het boekjaar van de vereniging loopt van 1
januaritot en met 31 december.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs. Als er geen waarderingsgrondslag staat beschreven, vindt de waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

Voorraden

Voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere opbrengstwaarde, rekening
houdend met incourantheid.

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen en overlopende activa worden gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.
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Liquide middelen

Liquide middelen bestaat uit de kas, een rekening courant rekening en een spaarrekening, de liquide
middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Na de
eerste verwerking worden de kortlopende schulden gewaardeerd tegen de nominale waarden.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden
opgenomen als zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Lasten worden opgenomen als zij hun
oorsprong vinden in het verslagjaar.

Contributies

De contributies van leden worden berekend uitgaande van door de verenigingen aangemelde en
geregistreerde leden in het ledensysteem.

Wedstrijdbaten

De opbrengsten uit de wedstrijden worden verantwoord in het jaar dat de wedstrijden worden
gespeeld.

Subsidies

De subsidies worden verantwoord in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of de
opbrengsten zijn ontvangen.

Commerciéle opbrengsten

Commerciéle opbrengsten worden toegerekend aan de verslagperiode in overeenstemming met de
inhoud van de overeenkomst.

Personeelskosten

Personeelskosten worden verwerkt in de resultatenrekening in de periode waarover ze verschuldigd
zijn.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

Vaste activa
Immateriéle vaste activa

De website is geactiveerd en in gebruik genomen in 2025 waardoor de eerste afschrijving ad. €
27.000 heeft plaatsvonden. Nieuwe functionaliteiten in aanbouw zijn opgenomen in de post ‘te
investeren in update website'.

Tevens is geinvesteerd in een nieuw logo, waar ook een deel op is afgeschreven.

Materiéle vaste activa

De materi€le vaste activa van de KNKB zijn allemaal al voor lange tijd in bezit van de KNKB, in die
periode zijn alle materi€le vaste activa afgeschreven tot € 1,00.

Vlottende activa
Voorraden

Voorraden bestaan uit de voorraad kaatsballen en de overige voorraden, dit zijn onder andere de
jubileumvlaggen, de wimpels en de kaatsdiploma'’s. Doordat alle voorraden opnieuw gewaardeerd
zijn en dus ook courant zijn is er geen voorziening incourante voorraad. Tevens zijn de ‘oude’ vlaggen
en wimpels afgeboekt wegens incourantheid in verband met nieuwe uitstraling.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen en overlopende activa bestaan uit de debiteuren en de overige vorderingen. Onder
de overige vorderingen worden de vooruitbetaalde kosten, te vorderen rente en de nog te ontvangen
inkomsten gerekend.

Liquide middelen

De liquide middelen bestaan uit een rekening courant bank, een spaarrekening en een kas. Het totaal
aan liquide middelenisin het jaar 2025 gedaald met name door de investering rond de website en het
verlies datin 2025 is geleden.

Passiva
Eigen vermogen

Het aansprakelijk vermogen (eigen vermogen en bestemmingsreserves) bedraagt per ultimo 2025
€ 256.640 (2024 € 431.474). Ditis een afname van € 174.834 ten opzichte van 2024. Het eigen
vermogen is opgesplitst in een algemene reserve van € -6.444 een continuiteitsreserve van €
215.000 en een aantal bestemmingsreserves met een totale waarde van € 48.084.

Algemenereserve

De algemene reserve is het deel van het eigen vermogen waar geen specifieke bestemming aanis
gegeven.

Continuiteitsreserve

De continuiteitsreserve is het deel van het eigen vermogen wat is opgenomen ter dekking van de
financiéle risico's op korte termijn. Het doel van de continuiteitsreserve is dat de KNKB een jaar kan
draaien zonder inkomsten, in feite is dit het dekken van de vaste lasten. De continuiteitsreserve is in
2025 vastgesteld op € 215.000. Een bedrag van € 135.000 van de continuiteitsreserve is besteed
aan de bouw van de nieuwe website en naar de algemene reserves gemuteerd.



Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves is het deel van het eigen vermogen waar een specifieke bestemming aan
is gegeven. De bestemmingsreserves zijn ultimo 2025 als volgt verdeeld:

Opbouw

31-12-2025 2025 3y32-2024
Bestemmingsreserves
Algemene ontwikkeling 0 0 0
Speciale evenementen 2.250 -27.750 30.000
Scheidsrechtersuniformen 5.000 2.500 2.500
Jubileum 2027 7.500 2.500 5.000
Comm.Jautomatisering 0 -8.496 8.496
Trainingen 6.933 -1.500 8.433
Verenigingen/regenfonds 26.401 -235 26.636
Innovatietraject P.M. P.M. P.M.
Totaal bestemmingsreserves 48.084 -26.735 81.065

De bestemmingsreserve speciale evenementen isin 2025 met € 2.250 opgebouwd en
€ 30.000 is besteed aan het WK kaatsen.

De bestemmingsreserve scheidsrechtersuniformen is gemuteerd met €2.500.

De bestemmingsreserve ten behoeve van het 5-jaarlijks jubileum is opgebouwd met

€ 2.500.

De bestemmingsreserve communicatie/automatisering is besteed aan
automatiseringskosten.

Vanuit de bestemmingsreserve trainingen is € 1.500 besteed aan de kaatsscholen naar
aanleiding van de nieuwe samenwerking.

Vanuit de bestemmingsreserve verenigingen/regenfonds is een opname geweest van €
235 door de verenigingen.

Er is een nieuwe bestemmingsreserve gecreéerd in 2024 ten aan zien van het

innovatietraject. Het bestuur is van mening dat hier gelden voor gereserveerd dienen te
worden. Aangezien deze kosten nog niet concreet zijn is deze post op P.M. gezet zodat er
nieuwe geldstromen aangeboord kunnen worden om deze kosten te zijner tijd te dekken.

Kortlopende schulden

Binnen de KNKB zijn geen langlopende schulden, er staat op 31 december 2025 alleen een totaal aan
kortlopende schulden van € 86.753. Dit bedrag bestaat uit de crediteuren van € 28.113, teruggave
van de belastingen van € 7.777 en de overige schulden van € 66.417

De overige schulden bestaat uit de onderstaande onderdelen:
Nog te betalen kosten
Vakantiegeldreserve personeel

Vakantiedagen personeel
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TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING OVER 2025

Baten
Contributies

De verenigingen geven de ledenaantallen door aan de KNKB, hieruit wordt berekend wat het

totaal aan contributies is. Het aantal lidmaatschappen in 2025 van de KNKB bedraagt 10.469.

De contributie wordtinmiddels via een andere methode berekend op basis van verschillende
lidmaatschappen en verschillende bedragen. Tevens is een verhoging in de contributie gerealiseerd
conform de jaarlijkse CPI-index. Daarnaast zijn er nog de inleggelden die betaald worden door de
leden (de kaatsers).

Wedstrijdbaten

De wedstrijdbaten zijn de bedragen vanuit de verenigingen en de licentiebijdragen van de
topkaatsers. Er is een daling in de wedstrijdbaten ten opzichte van het voorgaand jaar wegens een
andere manier van verrekening met de topkaatsers bij wegvallen van de VVK. Vorig jaar was er
verwerkte borg betreffende de wedstrijdkleding verrekend met de kaatsers datin 2025 niet speelt.

Subsidie NOC*NSF

De vaste bijdrage vanuit NOC*NSF ligt voor het jaar 2025 op hetzelfde niveau als voorgaande
jarenincl. een kleine indexcorrectie. De VOG-regeling is dit jaar niet gerealiseerd terwijl dit wel was
begroot. Dit was een eenmalige subsidie.

Overige subsidies

Een groot gedeelte van de overige subsidies wordt beschikbaar gesteld door de provincie Fryslan,
daarnaast stelt de gemeente Waadhoeke een eenmalige subsidie beschikbaar voor de Keatswike.

Sponsoring

De hoofdsponsor van de KNKB is ook in 2025 FB Oranjewoud samen met Bouwgroep Dijkstra
Draisma en de Rabobank. Zij zijn verantwoordelijk voor een groot gedeelte van de sponsorgelden.
Daarnaast zijn er nog diverse kleinere sponsoren. Het totaalbedrag aan sponsorinkomsten is
gestegen.

Sponsoring en subsidies WK kaatsen in Leeuwarden

Er zijn extra gelden gegenereerd in de vorm van sponsoring en subsidies die specifiek aan het WK
kaatsen zijn besteed.

Fondsen

Er zijn geen extra gelden binnen gekomen uit nieuwe fondsen.

Opleidingen

Het geld dat is ontvangen uit opleidingen betreft het cursusgeld kaatstrainer 1t/m 4.



Verkoop bondsartikelen

De bondsartikelen bestaan uit verkoop van voorraad kaatsballen en de overige voorraden, dit zijn
onder andere de jubileumvlaggen, de wimpels en de kaatsdiploma'’s.

Overige inkomsten

De overige inkomsten bestaan onder andere uit schoolkaatsprojecten, de huur van een kaatshal door
derden en een aantal bijzondere donaties. Deze inkomsten zijn stabiel.

Ontvangenrente

Doordat het saldo op de spaarrekening is gedaald is in 2025 minder rente ontvangen.

Lasten
Personeelskosten

De personeelskosten over 2025 liggen fors boven de begroting. Er is een cao-verhoging geweest en
tevens zijn er externe krachten ingehuurd ten aanzien van de implementatie van de nieuwe website
en het optimaliseren van de interne processen.

De extra kosten die zijn gemaakt ten opzichte van de begroting zijn te wijten aan het vertrek van
de directeur zoals de kosten voor vervanging, externe kosten en de wettelijke regelingen voor
ontbinding.

Huisvestingskosten

De huisvestingskosten zijn voornamelijk kosten gerelateerd aan het kantoor wat gehuurd wordt in
Franeker. Deze kosten liggen op begroting.

Organisatie (kantoor en commissie) kosten

De post organisatiekosten is een combinatie van onder andere algemene kantoorkosten,
automatiseringskosten, licentiekosten, kosten van commissies en contributies en verzekeringen. In
2025 is de nieuwe website in gebruik genomen waar ook de ledenadministratie in opgenomen is. Op
termijn bespaart dit licentiekosten.

Kosten innovatietraject

De kosten voor innovatie zijn te koppelen aan de domeinen trainingen en opleidingen en materiaal
en wedstrijd gerelateerd innovatie. Zoals bijvoorbeeld het ontwikkelen van mallen voor de nieuwe
kunststof handschoen en hetinzetten van regiocoaches.

Kosten communicatie, promotie en representatie

De commerciéle kosten zijn fors gestegen. Deze bestaan voor een groot gedeelte uit het uitbrengen
van de Keats! (in 2025 is de Keats! drie keer uitgebracht: één keer fysiek en één keer digitaal)

en kosten voor social media, ook in combinatie met het nieuwe logo waar extra kosten aan zijn
verbonden. Daarnaast zijn er kosten gemaakt ten behoeve van onze sponsoren, deze kosten zijn
belangrijk om voldoende inkomsten vanuit de sponsoring te genereren. Zoals bijvoorbeeld het
aanbieden van PC-en Freulekaarten, lunch bij de PC en een sponsorevenement. De toename in
kosten is deels te koppelen aan een verghoging van de kosten op de socials maar ook de overige
kosten zijn over de hele linie hoger.



Opleidingskosten

Er zijn kosten gemaakt voor het opleiden tot kaatstrainer en de organisatie hiervan.

Trainings- en wedstrijdkosten

In de trainings- en wedstrijdkosten zijn onder andere opgenomen de kosten voor de diverse NK's, de
Keatswike, scheidsrechterskosten en klassementsprijzen. Deze kosten zijn fors hoger ten opzichte
van vorig jaar wegens het aanschaffen van nieuwe wedstrijdkleding. Tevens wordt alles duurder,
zoals prijzengeld, overige kosten rondom NK's. Ook de kosten voor de scheidsrechters en masseurs
kennen een stijgende lijn.

Kosten sportstimulering

Onder dit onderdeel vallen de schoolkaatsprojecten, de federatiebijdragen en de extra jeugdwedstrijd
aan het einde van het seizoen.

Kostprijs bondsartikelen

De kostprijs van de bondsartikelen is gerelateerd aan de opbrengst verkoop van bondsartikelen.

Kosten WK kaatsen in Leeuwarden

De kosten die gemaakt zijn voor het WK kaatsen in Leeuwarden zijn apart benoemd. Hier
staan inkomsten tegenover en een bijdrage van de deelnemers. Per saldo is dit evenement
binnen de begroting gerealiseerd inclusief de gestelde eigen bijdrage van de KNKB vanuit de
bestemmingsreserve.

Kosten internationaal kaatsen/wallball

De kosten van het internationaal kaatsen/wallball zijn voornamelijk de kosten die gemaakt zijn door
kaatsers die naar het buitenland gingen voor diverse wedstrijden. Maar ook de kosten van de Dutch
Open, het NK wallball vallen hieronder. Er heeft een selectie deelgenomen aan het Jeugd EK in Belgié
entevens is deelgenomen aan de Champignons League in Bitgum.

Afschrijvingskosten

De immateriéle vaste activa wordt in 5 jaar afgeschreven waaronder de website en de branding van
het nieuwe logo.

TOEKOMSTIG BELEID

Continuiteit bondsbureau

In hetjaar 2026 zal geinvesteerd worden in continuiteit. Met name zal er onderzocht worden of de
huidige functies op het bondsbureau efficiént en duurzaam zijn. Immers, er zijn vele ondersteunende
taken (wel en niet kaatsgerelateerd) die ook extern gedaan kunnen worden zodat de werkelijk kennis
en kunde ook daadwerkelijk in de kaatssport geinvesteerd kan worden.

Er zijn inmiddels gesprekken gaande met Sport Fryslan over eventuele
samenwerkingsmogelijkheden, bijvoorbeeld voor het invullen van de kaatsacademie of voor andere
ondersteunde functies.



Innovatietraject Tsjoch op

Vanuit de verschillende domeinen is er hard gewerkt op gebied van innovatie en optimalisatie. Voor
de domeinen ‘training en opleidingen’ en ‘materialen’ krijgen de plannen steeds meer vorm.

Er zijninmiddels enkele regiocoaches actief en ook in 2026 wordt dit weer met één uitgebreid. De
ontwikkelingen van de nieuwe kunststof handsschoen wordt concreet en verder doorontwikkeld.

Betreffende het domein ‘wedstrijdzaken’ wordt er achter de schermen gewerkt aan mooie plannen.
Een eerste enquéte isinmiddels naar alle leden en verenigingen gestuurd waar in het jaar 2026
verder vervolg aan wordt gegeven.

Automatisering en communicatie

Afgelopen jaar is de nieuwe website succesvol gelanceerd. Inclusief een leden administratiesysteem
voor de verenigingen. De KNKB blijft doorinvesteren in de functionaliteiten. Dit zal met name op het
gebied zijn van facturatie naar de verenigingen, declaratiemodule en het creéren van een omgeving
voor de scheidsrechters.

Met de nieuwe website zijn met name de wedstrijd gerelateerde processen geactualiseerd en ook
efficiénter geworden zowel voor de kaatsers, de lezers als de medewerkers van het bondsbureau en
overige stakeholders.

Samenwerking kaatsscholen

We willen samen met de kaatsscholen verder investeren in de samenwerking voor wat betreft de
trainingen.

Kaatspleinen

Het doelis omin het jaar 2026 weer enkele kaatspleinen te realiseren na de succesvolle opleveringen
in de voorgaande jaren.

Muurkaatsen]internationale toernooien

We willen verder investeren in de varianten muurkaatsen en internationale toernooien. Dit kan ook
mooie sponsors en overige inkomsten genereren.

Naast de jaarlijkse binnen- en buitenlandse toernooien staat er voor 2026 een WK op de planning
dat in Argentinié wordt georganiseerd waar ook Team NL aan de verschillende spelvarianten wil
gaan deelnemen. Op het moment van dit schrijven wordt hard gewerkt aan de voorbereidingen. Een
mooie kans voor de top van de KNKB om hier aan deel te nemen en Fryslan (Nederland) op de kaart
te zetten.

Divers

Voor het nieuwe kaatsseizoen moet het bondsbureau helaas de huidige locatie verlaten in Franeker.
Er is met succes een nieuwe locatie gevonden in de binnenstad waar de medewerkers erg content
mee zijn.



VASTSTELLING FINANCIEEL JAARVERSLAG

Het financieel jaarverslag is opgesteld op 2 februari 2026 en wordt ter vaststelling door het
bondsbestuur aangeboden aan de Algemene Vergadering. De vaststelling van het financieel
jaarverslag 2025 staat geagendeerd voor de Algemene Vergadering van 25 maart 2026. Tevens
verklaart het bondsbestuur van dat de van NOC*NSF ontvangen basisfinanciering van 2025
uitsluitend is besteed aan datgene waarvoor de gelden zijn ontvangen c.q. toegewezen.

Bondsbestuur

C. Veltman, voorzitter

L. Dotinga, secretaris/jeugdzaken/opleiding

A. Palma-Koopmans, penningmeester

H. Saakstra, internationaal-wallball

S. Lycklama a Nijeholt, wedstrijd-/technische zaken
J. van Erve, commercie/communicatie

B. Stiemsma, federaties/verenigingen

VERSLAG AV COMMISSIE JAARREKENING 2025

we hebben de in het financieel verslag opgenomen verkorte jaarrekening 2025, bestaande uit

de balans per 31/12/2025, de resultatenrekening over 2025 en de toelichting op de jaarrekening
gecontroleerd en besproken met de KNKB. De vragen die door de commisie zijn gesteld zijn naar
volle tevredenheid beantwoord. Naar ons oordeel is de verkorte jaarrekening van 2025 en ligt deze in
lijin met de begroting van 2026.

AV Commissie jaarrekening, 05-02-2026

O

Ronald R

0

Assuerus JO



