Aan de verenigingen en
federaties van de KNKB

Franeker, 31 oktober 2008

Betreft: Algemene Vergadering 28 november 2008
Geachte heer/mevrouw,

Hierbij nodigen wij u uit voor de Algemene Vergadering op vrijdag 28 november a.s.
in Tulip Inn de Valk te Franeker. Aanvang 19.30 uur.

Bijgevoegd zijn de vergaderstukken met de volgende aanvullende informatie:
Meerjarenbeleidsplan fase 2009.

Op 28 maart 2008 tijdens de Algemene Vergadering is het meerjarenbeleidsplan op hoofdlijnen
goedgekeurd en is tevens toestemming gegeven het verder uit te werken.

Tijdens het ledenberaad op 1 oktober 2008 is over het uitgewerkte plan uitvoerig met elkaar
gediscussieerd en zijn veel op- en aanmerkingen gemaakt. Ook zijn waardevolle ideeén door u
aangeleverd.

Mede naar aanleiding hiervan is voor een aangepaste route gekozen.

In feite spreken we over het jaar 2009 als een overgangsjaar (fase 2009), waarbij het
meerjarenbeleidsplan niet in zijn volle omvang maar zeer gefaseerd zal worden uitgevoerd.

Het beleidsstuk is hierop aangepast en de uitgebreide versie van 1 oktober 2008 is terug gebracht
naar de basis c.q. de kern, waardoor een compacter en o.i. leesbaarder stuk is ontstaan.

Als gevolg van de aangepaste route is ook het besluitvormingstraject aangepast en wel als volgt.

Tijdens de Algemene Vergadering van 28 november 2008 zal het volgende aan de vergadering
worden voorgelegd (zie hiervoor de tekst op pagina 11).

1° Wij vragen uw goedkeuring voor de uitvoering van:
de hoofdpijler 3 “Versterken van de bondsorganisatie”

2° Wij vragen uw toestemming voor de nadere uitwerking van:
a. de hoofdpijler 1 “Versterken van de marktpositie van het kaatsen en de KNKB”
b. de hoofdpijler 2 “Verbetering van de technische ontwikkeling van de kaatssport”
(dit voor de jaren 2009 en 2010 en zie hiervoor het schema op pagina 13)

Extra discussieronde!

Alvorens met de uitwerking van de pijler “Vergroten van de marktpositie van het kaatsen en de KNKB
en de pijler “Verbetering van de technische ontwikkeling van de kaatssport” te kunnen starten is extra
overleg noodzakelijk. Aanvullende informatie zal worden verstrekt over het totaalplan. Tevens zullen
alle gemaakte op- en aanmerkingen, ideeén, suggesties worden besproken die de plannen kunnen
verbeteren en versterken.

De extra discussieronde zal plaatsvinden in de maand januari 2009 in een drietal regiovergaderingen
te houden in Holwerd / Dokkum, Wirdum en Franeker.

Een uitnodiging volgt in de maand november.
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Begroting 2009

Op het Bondsbureau ligt een gedetailleerde versie van de begroting ter inzage.

Heeft u vragen over de begroting dan graag voor 21 november uw reactie, zodat de penningmeester
zo mogelijk op de AV een antwoord kan geven op uw vraag.

Inschrijven kan tot en donderdag 27 november 2008 via de website www.knkb.nl

Hoe te handelen?

U klikt in de rode balk “Activiteiten” aan en vervolgens de button “Vergaderingen”

Daarna opent u “Algemene Vergadering 28 november 2008” door het bondsnummer + geboortedatum
in te tikken schrijft u zich in.

Met vriendelijke groeten,

Koninklijke Nederlandse Kaats Bond

Frans Dijkstra
directeur
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INHOUDSOPGAVE

Hoofdstuk

Agenda Algemene Vergadering 28 november 2008

Verslag Algemene Vergadering 28 maart 2008

Toelichting Algemene Vergadering 28 november 2008

e Punt1
e Punt3
e Punt4
e Punt6

Opening, Ingekomen stukken en mededelingen
-- afdelingcompetitie nieuwe stijl
-- welpentraining nieuwe stijl

Beleid hoofdbestuur
-- Meerjarenbeleidsplan fase 2009

Bestuursverkiezing
Op 28 april 2008 is verzuimd Pieter Zondervan te herbenoemen.

Rondvraag

Heeft u vragen voor de rondvraag dan hierbij het vriendelijke verzoek deze
voor 25 november a.s. te mailen aan Frans Dijkstra op f.dijkstra@knkb.nl
Onderwerpen van uitvoerende aard zullen direct en schriftelijk worden
beantwoord. Overige onderwerpen worden tijdens de AV behandeld.
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AGENDA

Van de Algemene Vergadering van de Koninklijke Nederlandse Kaats Bond op
vrijdag 28 november 2008 om 19.30 uur in Tulip Inn de Valk te Franeker.

1. OPENING EN INGEKOMEN STUKKEN EN MEDEDELINGEN
2. VERSLAG VAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN 28 MAART 2008
3. BELEID HOOFDBESTUUR

-- Meerjarenbeleidsplan fase 2009

4. BESTUURSVERKIEZING
De heer P. Zondervan - Jorwert (herkiesbaar)
5. VASTSTELLEN BEGROTING 2009
6. RONDVRAAG
7. SLUITING
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Concept verslag van de Algemene Vergadering van de Koninklijke Nederlandse Kaats Bond
Datum entijd :28 maart 2008 — 19.30 uur Plaats  : De Koornbeurs te Franeker

Aanwezig Hoofdbestuur:

Th.R. Piersma, voorzitter

F. Toering, secretaresse

T. Prins, penningmeester
T. Boomstra, wedstrijdleider
P. Zondervan

E.L. Vogels

Aanwezig Bondsbureau:

] F. Dijkstra, directeur

A. Westra-Smid

Y. Broersma

T. v.d. Meulen

A.H. Helvrich-Riem, notuliste

Aanwezig ereleden:

= W. Brouwer
] W. de Haan
" J.N. Kuipers
] J. Westra

Aanwezig PC bestuur:
J. Dijkstra

M. Dijkstra

Th. Bakker
J.v.d. Veen

S. Volberda

Aanwezig genodigden:
NOC*NSF, H. Gemser
G.A. de Boer

J. v.d. Meij

VVK

Kaderleden

Pers

Verenigingen (70)
Achlum, Amsterdam, Arum, Beetgum, Berlikum, Bolsward, Britsum, Broeksterwoude,
Burgwerd, Damwoude, Dokkum, Dongjum, Dronrijp, Dronten, Easterein, Easterlittens, Ee,
Exmorra, Folsgare, Franeker, Goénga, Groningen, Grou, Hallum, Harlingen, Hartwerd,
Heerenveen, Herbayum, Hitzum, Holwerd, Huizum, Hyum-Finkum, ltens, Kimswerd, Lollum-
Waaxens, Makkum, Mantgum, Marssum, Menaldum, Minnertsga, Morra-Lioessens, Niawier-
Metslawier, Oosterbierum, Oude Bildtzijl, Pingjum, Raerd, Reah(s-Turns, Reduzum, Ried,
Scharnegoutum, Sexbierum, Sneek, St. Annaparochie,
St. Jacobiparochie, St. Nicolaasga, Stiens, Tzum, Tzummarum, Wageningen, Wier,
Witmarsum, Wiuwert-Britswert, Wjelsryp, Wommels, Workum, Wijnaldum, Wijtgaard-Wirdum,
IJIst, Ysbrechtum en Zurich.
70 verenigingen vertegenwoordigen 198 stemmen van in totaal 123 verenigingen.
Federaties (6)
W nseradiel/ Bolsward/ Workum, Mid-Fryslan, Tusken Waed en le, Sneek, Dongeradeel en
Federatie voor Buitenafdelingen (FBA)

Afwezig m.k.:

Verenigingen: Buitenpost, Den Helder, Drachten, Engelum, Gytsjerk, Hilaard, Huns-Leons, Jellum-
Bears, Paesens-Moddergat, Peins, Schalsum, Schingen-Slappeterp, Tytsjerk en Zweins.
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1. OPENING
e Voorzitter Th. Piersma opent om 19.30 uur de vergadering met een welkom aan de
vertegenwoordigers van de verenigingen en de federaties, de ereleden, de consulenten, de
kaderleden, leden van de Permanente Commissie, genodigden en de pers.
e Een speciaal welkom aan de nieuwe vereniging “De Boppeslach” uit Hommerts-Jutrijp.
e Verzoek van de VVK om deel te mogen nemen aan de discussies. Wordt verleend.

Na het openingswoord memoreert voorzitter Piersma de volgende overleden personen;
2007

17 juli Ulbe Durk Hannema  Gulpen 84 jaar
28 juli Johan Dijkstra Vrouwenparochie 43 jaar
12 aug Bauke Idsardi Dronrijp 70 jaar
10 okt Arp Hiemstra Leeuwarden 85 jaar
24 okt Douwe Ynte Miedema Leeuwarden 72 jaar
27 okt Bart Schurer Franeker 85 jaar
15 nov ds. Hendrik Dijkstra Wommels 82 jaar
25 nov Rinnie Kuiper Makkum 80 jaar
5 dec Jan van der Kooi Hurdegaryp 64 jaar
2008

25 jan Johannes Seerden Franeker 86 jaar
10 mrt Marten van der Leest  Stiens 84 jaar

Zij worden met een moment van stilte herdacht.

2. VERSLAG ALGEMENE VERGADERING OP 7 DECEMBER 2007
Geen opmerkingen of toevoegingen.
Het conceptverslag van de Algemene Vergadering op 7 december 2007 wordt goedgekeurd.

3. INGEKOMEN STUKKEN EN MEDEDELINGEN

Ingekomen stukken:

Afmeldingen ontvangen van:

Ereleden: Tj. Huizinga, S. Saakstra en K. Vellinga

Een brief van St. Annaparochie betreffende de reglementering van de experimenten. Deze brief wordt
bij punt 5a besproken.

Mededelingen:

Schoeisel: Voorzitter Piersma doet nog een oproep aan de verenigingen dat zij voor 1 april 2008
kenbaar moeten maken of er een beperking is.

Wedstrijdagenda: Verzoeken voor 2009 moeten uiterlijk 1 april 2008 ingeleverd zijn.

Belijning: Verenigingen, waarvan de breedte van de lijnen minder dan 3 cm is, moeten dit uiterlijk 1
april 2008 melden. Zij ontvangen dan een beschikking om binnen twee jaar aan de reglementering te
voldoen.

Er zijn 71 verenigingen aanwezig, 6 federaties en de FBA. 11 verenigingen hebben zich afgemeld.
4. VASTSTELLEN JAARVERSLAGEN

Financieel jaarverslag; penningmeester Prins geeft een toelichting op het financieel jaarbericht.
Een ambitieuze begroting voor 2007.

Wommels: Vraagt naar de commercieel manager en de toename van de personeelskosten.
Taken die van het hoofdbestuur naar het bondsbureau zijn gegaan. Inzicht in keuzes
maken.

Antwoord: Het personeel valt onder de CAO voor de sport. Een fikse post op de begroting.

Zie het meerjaren beleidsplan — BSI. Wie doet wat?
Zie het meerjaren beleidsplan en de begroting.
Wytgaard-W: 1. Vraagt naar de kosten van de kleding voor de jeugdscheidsrechters.
2. De PR-kosten. Valt de commerciéle man/vrouw onder de pr en
representatiekosten?
3. De kosten van de bondsartikelen.
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Antwoord: 1. Deze post is opgenomen op de balans onder reservering scheidsrechters. De
jeugdscheidsrechters hebben nieuwe kleding gekregen.
2. Alle kosten vallen onder de personeelskosten. Uitgezonderd het personeel op basis
van de breedtesportimpuls.
3. De bondsartikelen leveren niets meer op. De kosten hebben betrekking op de
nieuwe nappen. Hopelijk in 2008 een “plusje”.
De vergadering gaat akkoord met de jaarrekening. De penningmeester, T. Prins, wordt
decharge verleend.
De accountantsverklaring is opgesteld door: Ernst & Young uit Leeuwarden.

Verslag Verenigingsondersteuning:

Dongjum: Mw. S. Lettinga heeft een opmerking over de vereenvoudiging van de
wedstrijdorganisatie.
De vragen die op het ledenberaad zijn gesteld worden meegenomen naar de Najaars
AV volgens antwoord van Emile Vogels.

Antwoord: SS Dit is het verslag van het afgelopen jaar.

Dongjum: Is van mening dat het antwoord van Vogels anders was dan in het verslag wordt
vermeld.

De jaarverslagen worden zonder verdere opmerkingen goedgekeurd.

5. BELEID HOOFDBESTUUR
Meerjarenbeleidsplan KNKB 2009-2013

Reahus-Tirns Ledenaantallen en de afdracht. Er zijn verschillende vormen van lidmaatschap bij
verenigingen. Waarom geen verschil in de afdracht?

Antwoord: PZ Het lidmaatschap is een onderdeel van het beleidsplan. Het heeft de aandacht voor
eventueel meer differentiatie.

Wommels De kranten, de pers. Waarom niet gezamenlijk adverteren? Bv de Freule. Samen
profiteren.

Antwoord: PZ Hiervoor zijn sponsors nodig en samenwerking bij bv de herenhoofdklasse.

Inzetten van studenten van sportstad Heerenveen.

Oude Bildtzijl S. Keizer. De wedstrijdstructuur verbeteren — individueel — kortere wedstrijden — latere
aanvang. Samenwerking met ALO en CIOS studenten met straat -en muurkaatsen in
hun pakket. Het Friese spel niet vernielen. Kaatsen met 5 spelers.

Antwoord: SS Het aantrekkelijker maken van het kaatsen. Ideeén gaan niet verloren.

Ontwikkelen van talenten (kennis) trainingsleer. Hoe kun je het beter maken.
Het tactische spel beter op posten zetten. Wisselen — coaching aspect.

Verder geen vragen of opmerkingen. De vergadering gaat akkoord met de voortzetting en de

uitwerking van het Meerjarenbeleidsplan.

5a REGLEMENTERING EXPERIMENTEN

Naar aanleiding van de brief van St. Annaparochie worden de experimenten, waarvan formeel
het besluit genomen is op de Algemene Vergadering van 7 december 2007, aan de vergadering
voorgelegd.

a. Vereenvoudigde wedstrijdorganisatie tot en met 13 jaar

b. Opslaglijn tot één beperken en invoering voor alle categorieén
c. Opslag vrij laten vanaf de juniorencategorie

d. Scheef opslaan vanaf de juniorencategorie

De vergadering gaat er mee akkoord dat de experimenten worden opgenomen in de reglementen.
6. BESTUURSVERKIEZING
Mevrouw F. Toering uit Weidum is aftredend. Zij wil herkozen worden voor 1 jaar.

De vergadering gaat hiermee akkoord.

De heer E. Vogels uit Firdgum is aftredend en niet herkiesbaar.
Vogels wordt, met dankzegging voor zijn werk, onder applaus benoemd als erelid van de KNKB.
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7. RONDVRAAG
Dongjum:

Antwoord:TB

Antwoord: PZ
Dongjum:

Berlikum:

1.De criteria voor de heren hoofdklasse — het licentiebedrag.

De sterkste schouders dragen de zwaarste lasten. Niets meer van vernomen.
2. Het mediaplan, € 250,-- of € 350,-- bijdrage. Niets meer van vernomen.

1. De criteria is door de werkgroep vastgelegd. Is niets aan veranderd.

De differentiatie is voor de zaterdag € 250,-- en voor de zondag € 350,--.

Het advies van de werkgroep is om het zo te laten. Het hoofdbestuur heeft dit
overgenomen.

Het plan is er nog niet. Moet nog worden uitgewerkt.

1. Akkoord, wel betalen terwijl er nog geen plan is. Wordt het een mediaplan voor
20097

De afdracht voor licentie. Hier mag wel wat tegenover staan. Dan liever de huidige

regeling.

Reahus-Turns:Een goed plan, maar wacht tot het klaar is.

Antwoord:TB

Wergea:
Antwoord: TP

Wommels:
Antwoord: PZ

8. Sluiting

Stelt een tussen oplossing voor per 1 mei of 1 juni. De oude regeling, afdracht per
bezoeker. Eerst de oude regeling handhaven tot de nieuwe in gaat.

Vraagt naar de middenlijn.

Is gereglementeerd. De gegevens uit het jaarboekje komen op de site te staan.
Evenals het reglement.

De commercieel manager. Creatief invullen van de te korten.

De inkomsten voor 2007 waren te hoog begroot. In 2008 is dit beter.

Voorzitter Piersma sluit om 22.00 uur de vergadering en dankt een ieder voor zijn of haar inbreng.
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KNKB 2009-2013

\ & 4

= Friesland Bank

Meerjarenbeleidsplan

op
hoofdlijnen

Fase 2009

“Denken, besluiten, doen!”
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INLEIDING

Het meerjarenbeleidplan ‘2004 — 2008’ loopt dit jaar af. Er is een nieuw meerjarenbeleidplan gemaakt

voor de periode 2009 — 2013. In dit plan legt de KNKB haar koers voor de komende jaren vast.

Het bestuur en het bureau van de KNKB beseffen zich dat deze nieuwe koers alleen maar samen met

u kan worden bepaald. Alvorens inhoudelijk in te gaan op de hoofdlijnen voor de komende

beleidsperiode, volgt hieronder eerst het proces tot op heden.

PROCES

- Op 3 november 2007 heeft het bestuur een startsessie gehad. Hierin is teruggeblikt op de
periode 2004 — 2008 en besproken wat er in die periode wel en niet goed is gegaan.
Hieronder vindt u daarvan een overzicht:

Wat ging er goed?

Wat ging er niet goed?

Sportbeoefening / wedstrijden

Top-down gevoel bij verenigingen

Vernieuwing bondsblad

Uitvoerend hoofdbestuur

Korte communicatielijnen

Professionalisering van de organisatie

Aanstelling commercieel manager

Communicatieplan

Binding binnen de kaatshoek

Teveel plannen t.0.v. organisatiekracht

Verenigingshandboek

Publieke belangstelling voor de top

Automatisering (ledenadm./website/loting)

Kader verenigingen en hun slagkracht

Wedstrijdplanning en verdeling

Commissies versus bestuur en bureau

Verenigingsondersteuning

Wet- en regelgeving vanuit de bond

Kaatser centraal

Effect van BSI (breedtesport impuls)

Bemensing van commissies

Aandacht voor balans top- en breedtesport

SMP en technisch beleid

Ontwikkeling muurkaatsen

- Op basis van deze bevindingen zijn de 3 belangrijkste onderwerpen voor de komende jaren

benoemd.

o Vergroting van de marktpositie van het kaatsen en de KNKB

Algemene Vergadering 28 november 2008

o Verbetering van de technische ontwikkeling van de kaatssport
o Versterking van de bondsorganisatie

Vervolgens heeft het bestuur 3 projectgroepen ingericht, bestaande uit
verenigingsbestuurders, bestuursleden, bureaumedewerkers, coaches en leden van het
commercieel platform. Een dwarsdoorsnede van de achterban.

Deze 3 projectgroepen vertegenwoordigden allen 1 hoofdonderwerp. Per projectgroep is er in
de periode december ’07 t/m januari ’'08 een hoofdonderwerp uitgewerkt in doelstellingen. De
uitgewerkte onderwerpen vindt u onder het kopje ‘Inhoud’ terug.

Op 5 maart 2008 tijdens het ledenberaad is samen met de KNKB gediscussieerd over deze
uitgewerkte hoofdonderwerpen.

Op 28 maart 2008 tijdens de Algemene Vergadering heeft het bestuur van de KNKB in de
ledenvergadering toestemming gekregen om de hierna beschreven inhoudelijke hoofdlijnen
verder uit te werken.

Op 1 oktober 2008 tijdens het ledenberaad is samen met u gediscussieerd over de
gedetailleerde uitwerking.

Op 28 november 2008 tijdens de Algemene Vergadering wordt toestemming gevraagd voor

de verdere uitwerking en (deels) uitvoering van de hoofdlijnen. Deze zijn voorzien van een
tildspad en voor zover van toepassing een financiéle paragraaf.
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| INHOUD

Hieronder vindt u de 3 hoofdonderwerpen met doelstellingen terug.

1. Vergroting van de marktpositie van het kaatsen en de KNKB

De doelstellingen binnen dit hoofdonderwerp zijn als volgt:

a.

Ledengroei

Het streven is het ledenaantal te laten groeien naar 25.000. De variant muurkaatsen zorgt
voor een belangrijke groeispurt. Deze groei kan alleen bereikt worden wanneer er naast het
verenigingslidmaatschap ook nieuwe lidmaatschapsvormen worden geintroduceerd.

Tegen de achtergrond van de ontwikkelingen op korte termijn (reorganisatie) en gehoord de
inbreng tijdens verschillende overleggen worden de ambities bijgesteld tot een ledenaantal
van 20.000 in het jaar 2013.

Op maat dienstverlening voor de verenigingen
De KNKB zal haar dienstverlening beter gaan aanpassen op de verschillende
ontwikkelingsstadia van de verenigingen.

Bezoekersaantallen

In 2013 zijn er 20 wedstrijden met 1.000 bezoekers per hoofdklassewedstrijd aanwezig
doordat het wedstrijdaanbod aantrekkelijker wordt gemaakt en side-events worden
georganiseerd.

Versterking imago.

Friesland is een sterk merk. De KNKB wil zich dan ook meer gaan identificeren met dit merk,
0.a. door samenwerking met andere sterke Friese sportmerken (zoals sc
Heerenveen/Sportstad, Skatsjesilen). Ook willen we onze boegbeelden, onze helden, gaan
inzetten voor promotie van het kaatsen.

Communicatie

Binnen de KNKB wordt er vanuit een ‘wij-gevoel gecommuniceerd: wij zijn trots op kaatsen en
dat stralen we uit. Voor de centrale externe communicatie zal een pers- en mediabeleid
worden opgezet, met optimaal gebruik van beschikbare technologie.

Vermarkten van de sport

Om de sport zo optimaal mogelijk te vermarkten zal de KNKB ruimte bieden aan commerciéle
parturen/teams. Belangrijke evenementen, zoals de PC, worden gebruikt om onze relaties aan
ons te binden.

2. Verbetering van de technische ontwikkeling van de kaatssport

De doelstellingen binnen dit hoofdonderwerp zijn als volgt:

a.

Verbeterde wedstrijdstructuur

De wedstrijdstructuur kan aanzienlijk worden verbeterd als de behoefte van de kaatsers
centraler wordt gesteld binnen deze structuur. Er moet meer keuzevrijheid, variatie en
differentiatie in wedstrijdseries, wedstrijdvormen, spelvormen, spelregels en materiaal komen.
Dit kan leiden tot kortere, snellere wedstrijden met een onvoorspelbaarder verloop. Voor zowel
kaatsers, publiek als media heeft dit vele voordelen. Er dient rekening gehouden te worden
met en ingespeeld te worden op de opkomst van teams/selecties die uit meer leden bestaan
dan de grootte van een partuur. Tevens vindt een vermindering van 6 heren hoofdklasse-
wedstrijden plaats. Besluitvorming t.a.v. deze reductie heeft tijdens de Algemene Vergadering
van 30 maart 2007 reeds plaatsgevonden.

Er zal verder gewerkt worden aan de uitbreiding van de variant Muurkaatsen. Dat geldt zowel
voor de trainingsaanbod als voor de wedstrijdstructuur.

Beter technisch beleid

Om tot een betere begeleiding van de kaatser te komen, gaat de KNKB zich m.b.t
Talentontwikkeling meer richten op scouten en begeleiden in plaats van beoordelen. Er komt
meer aandacht voor het onderdeel coaching (aanvullend op training) en er wordt meer
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samenwerking gezocht met de sporttechnische opleidingen zoals CIOS en ALO. Technisch
beleid en codrdinatie worden verankerd op het bondsbureau.

c. Internationale uniformiteit
Vanaf 2011, dus in de 2° fase van het nieuwe meerjarenbeleid zal de KNKB zich gericht
inzetten voor meer wedstrijduniformiteit op internationaal niveau.

3. Versterking van de bondsorganisatie
De doelstellingen binnen dit hoofdonderwerp zijn als volgt:

a. Scheiding beleid en uitvoering
Er moet een duidelijke scheiding aangebracht worden tussen beleid en uitvoering. Vaststelling
van het beleid is aan het bestuur in samenwerking met de ledenvergadering. De uitvoering en
voorbereiding van beleid ligt bij het bureau en een beperkt aantal commissies, ingericht
conform de pijlers van het meerjarenbeleid. Veel van de huidige commissies, met vooral een
uitvoeringstaak zullen fungeren als werkgroepen. Het bondsbureau krijgt een belangrijke(re)
rol op het gebied van codrdinatie, kennis en dienstverlening.

Uitwerking:

De organisatie van de Koninklijke Nederlandse Kaats Bond wordt opnieuw ingericht als gevolg
van het nieuwe meerjarenbeleidsplan KNKB voor de periode 2009 — 2013. Uitgangspunt is dat
de pijler “Vergroten van de marktpositie van het kaatsen en de KNKB” en pijler “Verbetering
van de technische ontwikkeling van de kaatssport” verankerd wordt in de totale organisatie
van bestuur, bureau tot en met commissies / werkgroepen.

(Toelichting organigram (pagina 12)

Bestuur

Aantal bestuursleden is minimaal 5 tot maximaal 7 personen.

Gestart wordt met zo mogelijk 7 personen waarna de komende jaren een reductie gaat
plaatsvinden tot uiteindelijk 5 personen.

Bondsbureau

Uitgangspunt is dat de kaatsspecifieke coérdinatiefuncties “Marketing” en “Technische Zaken”
stevig worden verankerd op het Bondsbureau. De andere taken zijn: directeurstaken,
managementassistentie en algemene zaken.

Hoofdcommissies

Vanuit de notitie meerjarenbeleidsplan is vastgesteld dat er een tweetal hoofdcommissies
(Marktpositie en Technische ontwikkeling) worden ingericht. De leden van de hoofdcommissie
vertegenwoordigen ieder een aandachtsgebied en onder leiding van zo mogelijk een
onafhankelijke voorzitter. Het secretariaat van de hoofdcommissie wordt ingevuld door de
cobrdinatiefunctie Marketing en codrdinatiefunctie Technische Zaken.

Werkgroepen
De overige werkgroepen / worden rechtstreeks ondergebracht bij de twee codrdinatiefuncties
en de directeur op het Bondsbureau. Deze werkgroepen hebben een structureel karakter.

b. Herinrichting ALV
In het verlengde van 3.a. zal de komende jaren ook van de ALV een iets andere rol verwacht
worden. Het doel is een efficiént en slagvaardig besluitvormingsproces. Het huidige
federatiemodel zal in dat kader geévalueerd worden.

c. Oplossen huisvesting bureau en museum
Voor het KNKB-bondsbureau en het Kaatsmuseum wordt andere huisvesting gezocht. Het
betreft 2 separate trajecten. Verhuizing van het bondsbureau uit Franeker wordt niet
uitgesloten. Alternatieven, bijvoorbeeld door samenwerking met andere (sport)organisaties,
zullen worden onderzocht.
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d. Versterken internationale positie
Wanneer de interne en nationale doelen grotendeels zijn gerealiseerd, wordt hier gericht
beleid op gemaakt. Dit zal naar verwachting pas in de 2° fase van het meerjarenbeleidsplan
zijn.

UITWERKING HOOFDPIJLERS

In de bijlagen is per hoofdpijler (Marktpositie, Verbetering technische ontwikkeling, Versterken
van de bondsorganisatie) aangegeven welke activiteiten in 2009 en 2010 zijn gepland.

Tevens is hierbij aangegeven wanneer informatie wordt verstrekt tijdens Ledenberaad en Algemene
Vergadering. Expliciet is aangegeven wanneer de Algemene Vergadering om besluitvorming zal
(moeten) worden gevraagd.
Ter verduidelijking: Het karakter van het Ledenberaad is informatieverstrekking en discussie.
Het karakter van de Algemene Vergadering is vooral gericht op discussie en
besluitvorming.

PLANNING / PROCEDURE

a. Tijdens de Algemene Vergadering van ieder najaar zal de planning voor het komende jaar worden

gepresenteerd en voor zover van toepassing zal per onderdeel besluitvorming plaatsvinden.

b. Tijdens de Algemene Vergadering van ieder voorjaar zal het jaarplan van dat lopende jaar worden

gepresenteerd zoals dat wordt uitgevoerd.

BESLUITVORMING ALGEMENE VERGADERING 28 NOVEMBER 2008
1° Wij vragen uw goedkeuring voor de uitvoering van:
de hoofdpijler 3 “Versterken van de bondsorganisatie”
2° Wij vragen uw toestemming voor de nadere uitwerking van:
a. de hoofdpijler 1 “Vergroten van de marktpositie van het kaatsen en de KNKB”

b. de hoofdpijler 2 “Verbetering van de technische ontwikkeling van de kaatssport
(voor de jaren 2009 en 2010 en zie hiervoor het schema)

Algemene Vergadering 28 november 2008
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Hoofdbestuur
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Bondsbureau/ W Management
Directeur assistent
J N\ J
e R
Algemene Zaken
N\ J
e R
I | Werkgroepen
- (uitvoerend)
Marketing Technische Zaken
Codrdinatiefunctie Codrdinatiefunctie ~ <
« Strafcommissie
* Beroepscommissie
* Reglementencommissie
Hoofdcommissie Hoofdcommissie
marktpositie technische
ontwikkelina
Aandachtsgebieden Aandachtsgebieden
* Ledengroei » Wedstrijdzaken/structuur
* Muurkaatsen * Technisch beleid
 Verenigingsondersteuning » Kenniscentrum
* Vermarkten van de sport * Arbitrage / massage
* Communicatie en media
Werkgroepen Werkgroepen
(uitvoerend) (uitvoerend)
* Accountmanagement * Tech. Commissie
* Redactie WISIN/Site * Scheidsrechters
* Comm. Platform * Rapporteurs
* NK’s * Selectietrainers
* Muurkaatsen * Masseurs

* Opleiders
* Jeu de pelote
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Pijlers / activiteiten Planning Leden AV AV
beraad
Info Besluit

Pijler 1 _Marktpositie
Vraag aan de AV om toestemming voor de nadere uitwerking

1a Ledengroei
* Uitwerken nieuwe lidmaatschap structuur 1) 2009 ja ja nov. 2009
* Programma muurkaatsen 2009 ja

1b Op maat dienstverlening verenigingen
* Herinrichten verenigingsondersteuning 2009 ja ja
* Opstellen criteria segmentatie 2009 ja ja

1c Toename bezoekersaantallen
* Onderzoek pilot met vereniging en leerbedrijf 2009 ja ja

1e Communicatie
* Inrichten verenigingsportal (toegang website) 2009 ja ja
* Inhuren freelance persvoorlichter 2009 ja ja

1f Vermarkten van de sport
* Voorstel (discussiestuk) commerciéle teams 2009 ja ja

Pijler 2 Verbetering van de technische ontwikkeling van de kaatssport
Vraag aan de AV om toestemming voor de nadere uitwerking

2a Verbeterde wedstrijdstructuur

* Start afdelingcompetitie pupillen / schooljeugd 2009 ja ja

* Afstemming wedstrijdagenda's KNKB / Federatie + 2009 ja ja

* Centrale aangifte federatiewedstrijden 2009 ja ja

* Wijziging opzet hoofd- en eerste klas 2009 ja ja 28-03-09
2b Beter technisch beleid

* Regionale trainingen categorie welpen jongens/meisjes 2009 ja ja

* Start opleiding kaatsscout 2009 ja ja

* Applicaties / workshops trainers, scheidsrechters, kaatsers 2009 ja ja

* Implementatie kernteams 2009 ja ja

* Start trainingsplan talentontwikkeling 2009 ja ja

Pijler 3 Versterken van de bondsorganisatie
Vraag aan de AV om goedkeuring voor de uitvoering

3a Scheiding beleid en uitvoering

* Vernieuwen opdracht / opzet werkgroepen 2009/10 ja
* Aanpassen functieprofielen hoofdbestuur 2009 ja
* Aanpassen inrichting (functies) bondsbureau 2009 ja

3 b Herinrichting Algemene Ledenvergadering

* Analyse en discussiestuk federatiemodel (evaluatie) 2009 ja ja

* Eventueel voorleggen aanpassingen federatiemodel Eind ja ja nov 2009
2009

3c Oplossen huisvesting bureau en museum

* Opstellen scenario's bondsbureau 2009 ja ja

* Opstellen scenario's en (lobby)strategie museum 2009 ja ja

1) overleg zo nodig met klankbordgroep

Algemene Vergadering 28 november 2008 15



Punt 5 VASTSTELLEN BEGROTING 2009

11
12
13
14
15
16
17
18
19

21
22
23
24
25
26
27
28

31
32

Baten

Contributies/abonnementen
Donaties/giften
Wedstrijdbaten/trainingsvergoedingen
Subsidieverstrekkers

Sponsoring en advertenties
Opleidingen/cursussen

Opbrengst kaatsballen/bondsartikelen
Overige inkomsten

Rente

Totaal baten

Lasten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Organisatiekosten

Kosten communicatie, promotie en representatie
Opleidingen/cursussen

Trainings- en wedstrijdwezen

Sportstimulering

Kostprijs kaatsballen/bondsartikelen

Totaal lasten
Gewone exploitatieresultaat (A - B)

Bijzondere baten en lasten

Bijzondere baten
Bijzondere lasten

Resultaat (A-B + C)

Algemene Vergadering 28 november 2008

Begroting Begroting Afwijking Rekening
2009 2008 2007
Euro Euro Euro Euro

250.554 230.307 20.247  225.291
5.450 11.450 -6.000 12.845
128.190 119.434 8.756  125.714
113.870 264.738 -150.868  349.575
280.351 277.711 2.640 245.471
2.000 2.000 0 1.963
34.000 41.500 -7.500 30.912
4.500 4.500 0 7.574
2.000 4.500 -2.500 6.412
820.915 956.140 -135.225 1.005.757
216.480 249.500 -33.020 248.344
27.000 24.000 3.000 29.688
122.300 231.300 -109.000 284.285
165.000 167.500 -2.500  190.589
17.000 17.000 0 11.367
211.435 194.840 16.595 214.959
30.450 35.500 -5.050 36.939
31.250 36.500 -5.250 30.943
820.915 956.140 -135.225 1.047.114
0 0 0 -41.357

0 0 0 22.267

0 11.000 -11.000 1.710

0 -11.000 11.000 20.557

0 -11.000 11.000 -20.800
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Toelichting op de begroting 2009

Algemeen

Helaas moet de KNKB bezuinigen door het wegvallen van de subsidie breedtesportimpuls van het
Ministerie van VWS en van de subsidie Marketingplannen van NOC*NSF. Per saldo dient ten opzicht
van de begroting 2008 vanaf 2009 structureel ongeveer EUR 90.000 te worden bezuinigd.
In de begroting 2009 is deze bezuiniging in hoofdlijnen als volgt verwerki:
e Vermindering en/of schrappen van taken resp. activiteiten meer kostendekkend gemaakt

e Vermindering van 0,7 fte op het bondsbureau

e Verhoging van de contributies

Genoemde maatregelen leveren elk ongeveer 1/3-deel van het bezuinigingbedrag op.

11 Contributies/abonnementen
Contributies
Licentiekaarten
Abonnementen

Totaal

Begroting Begroting Afwijking Rekening
2009 2008 2007
Euro Euro Euro Euro

156.000 130.900 25.100 132.116
7.560 9.960 -2.400 7.196
86.994 89.447 -2.453 85.979
250.554 230.307 20.247  225.291

Het voorstel van de verhoging van de contributies en van de abonnementen WIS-IN is in de bijlage

“Tarieven en uitkeringen 2009” opgenomen.

Er is met betrekking tot contributies en abonnementen rekening gehouden met een lichte daling van

de ledenaantallen resp. abonnees.

13 Wedstrijdbaten/trainingsvergoedingen

Entreegelden wedstrijden
Inkomsten tribune
Selectietrainingen

Scheidsrechters (van verenigingen)
Masseurs (van verenigingen)
Kaatskampen

Muurkaatsen

Overige inkomsten

Totaal

12.150 14.034 -1.884 12.702
4.000 3.000 1.000 4.168
41.380 49.120 -7.740 46.180
28.400 28.000 400 27.755
8.060 7.930 130 8.220
17.800 13.950 3.850 14.045
13.000 0 13.000 7.723
3.400 3.400 0 4.921
128.190  119.434 8.756  125.714

Een deel van de masseurkosten wordt met ingang van 2006 gedekt door de licentiekaarten van de

hoofdklasse heren en dames en heren 1° klasse.

De bijdragen m.b.t. kaatskampen, muurkaatsen (wedstrijden en trainingen) en tribune zijn meer

kostendekkend gemaakt.

Algemene Vergadering 28 november 2008
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Begroting Begroting Afwijking Rekening

2009 2008 2007
Euro Euro Euro Euro
14 Subsidies

VW S/instellingssubsidies 6.500 1.738 4.762 9.125
VW S/breedtesportimpuls 0 126.000 -126.000 194.760
NOC*NSF 64.370 95.000 -30.630 94.634
Provincie Fryslan 43.000 42.000 1.000 51.056
Totaal 113.870 264.738 -150.868  349.575

Onder de VWS/instellingssubsidies blijven vanaf 2008 alleen de geoormerkte subsidies inzake
opleidingen over.

De geoormerkte subsidie Breedtesportimpuls (VWS) vervalt met ingang van 2009.

Ook de subsidie marketingplannen (NOC*NSF) van circa EUR 30.000 vervalt met ingang van 2009.

15 Sponsoring en advertenties

Totaal 280.351 277.711 2.640  245.471

21 Personeelskosten

Totaal 216.480 249.500 -33.020  248.344

Toename door periodieke verhogingen volgens de CAO-sport (WOS) en door rekening te houden met
een algemene (inflatie-) stijging van circa 1,5%.

Tevens is een bezuiniging i.v.m. de noodzakelijke reorganisatie opgenomen van 0,7 fte (circa EUR
39.000) op een vaste formatie van 4,3 fte.

22 Huisvestingskosten

Totaal 27.000 24.000 3.000 29.688

De KNKB heeft nog steeds een huisvestingsprobleem: naast het ontbreken van eigen
vergaderruimten is het bondsbureau te krap voor de huidige bezetting en heeft nauwelijks opslag-/
archiefruimte.
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23 Organisatiekosten

Algemeen
Commissies/nieuw beleid
Contributies/verzekeringen
Totaal

Begroting Begroting Afwijking Rekening
2009 2008 2007
Euro Euro Euro Euro

91.500 75.500 16.000 82.132
19.800 145.300 -125.500 191.728
11.000 10.500 500 10.425
122.300 231.300 -109.000  284.285

In de post Algemeen zijn de licentiekosten van de diverse programmatuur verwerkt. Deze werden tot
en met 2008 grotendeels verantwoord onder de kosten breedtesportimpuls.
Onder de post Commissies/nieuw beleid vervallen met ingang van 2009 de uitgaven inzake de

projectgelden breedtesportimpuls.

24 Kosten communicatie, promotie,
representatie

Kosten bondsorgaan WIS-IN

Kosten promotie
Representatiekosten/sponsorkosten/interne
PR

Totaal

26 Trainings- en wedstrijdwezen
Trainingen
NK-wedstrijden
Overige wedstrijden
Internationale activiteiten
Kosten scheidsrechters
Medische begeleiding/massage
Kosten tribunes/JdP-baan/fronton/mobiele
kaatsmuur
Muurkaatsen en Jeu de Pelote
Overige kosten wedstrijdwezen
Totaal

103.000 106.000 -3.000 120.602
30.500 30.000 500 37.249
31.500 31.500 0 32.738
165.000  167.500 -2.500  190.589
63.165 73.500 -10.335 72.964
35.190 40.190 -5.000 44.469
2.500 2.500 0 8.471
7.000 9.000 -2.000 11.161
27.900 27.000 900 29.698
17.200 17.000 200 14.861
11.650 7.150 4.500 13.249
25.500 0 25.500 0
21.330 18.500 2.830 20.086

211.435 194.840 16.595  214.959

De post Trainingen neemt af door gewijzigde opzet in combinatie met de noodzakelijke bezuinigingen.
Ook de NK Senioren/Junioren zal een gewijzigde opzet krijgen in combinatie met een bezuiniging.
De kosten met betrekking tot Muurkaatsen en Jeu de Pelote waren tot en met 2008 verantwoord

onder de post breedtesportimpuls (post 23)

32 Bijzondere lasten

Totaal

0

11.000

-11.000

1.710

Betreft in 2008 de kosten professionele ondersteuning meerjarenbeleidplan 2009-2012.
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Bijlage bij de begroting 2009

Tarieven en uitkeringen 2009
(inclusief voorstel tot verhoging van de contributies en van de abonnementsprijs WIS-IN)

Omschrijving 2009 2008
*) Contributie senioren/junioren 12,00 10,00
*) Contributie jongens/meisjes 8,00 7,00
*) Contributie schooljongens/meisjes 8,00 6,00
*) Contributie pupillenjongens/meisjes 8,00 5,50
*) Contributie welpenjongens/meisjes 8,00 5,50

Contributie is met ingang van 2006 inclusief de bijdrage collectieve WA-verzekering ad
EUR 0,20 per lid

Licentiekaart heren hoofdklas (ingevoerd in 2006 ter dekking inleggeld en 150,00 150,00
massage)

Licentiekaart heren eerste klas (ingevoerd in 2006 ter dekking inleggeld en 135,00 135,00
massage)

Licentiekaart dames hoofdklas (ingevoerd in 2006 ter dekking inleggeld en 100,00 100,00
massage)

*) Abonnement WIS-IN (met incassomachtiging) 28,50 28,00
*) Abonnement WIS-IN (zonder incassomachtiging) 29,75 29,25
Entreeprijs NK senioren 8,00 8,00
Entreeprijs NK junioren (afgeschaft m.i.v. 2006) - -
Inleg afdelingencompetitie jeugd Federatie (inning door federaties zelf) 15,00 15,00
Verhuurtarief tribune eigen verenigingen (incl .BTW) 650,00 575,00
Verhuurtarief tribune aan derden (incl. BTW) 1.300,00 1.150,00
Eigen bijdrage selectietrainingen:

Senioren en junioren 185,00 175,00
Jeugd jongens/meisjes, schooljongens/meisjes 100,00 95,00
Jeugd pupillen- en welpenjongens en -meisjes 90,00 85,00
TOP-groepen 125,00 112,50
Vergoeding voor scheidrechters (door vereniging te betalen) 67,00 66,00
Vergoeding voor masseurs (door vereniging te betalen):

Heren hoofdklasse (oorspronkelijk begroot in 2006 op EUR 120,00) 93,00 91,50
Heren 1° klasse (oorspronkelijk begroot in 2006 op EUR 90,00) 62,00 61,00
Dames hoofdklasse (oorspronkelijk begroot in 2006 op EUR 90,00) 62,00 61,00
Cursusgeld kaatstrainer 2 80,00 80,00
Cursusgeld kaatstrainer 3 120,00 120,00
Cursusgeld kaatstrainer 4 (nieuw) 160,00 -
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Omschrijving 2009 2008
Verkoopprijs kaatsbal leer 19,50 19,00
Verkoopprijs kaatsbal kunststof 12,50 12,50
Verkoopprijs kaatsbal tennis 4,50 4,00
Inleggeld (nieuw vanaf 2006): te innen door de verenigingen

* Jeugdwedstrijden 1,50 1,50
* Seniorenwedstrijden (heren/dames/junioren) m.u.v. hoofdklasse heren

en dames en geselecteerde 1° klasse heren 3,00 3,00
Kilometervergoeding kaderleden 0,19 0,19
Vergoeding aan masseurs 79,50 78,35
Vergoeding aan scheidsrechters 56,40 55,60
Vergoeding selectietrainer 2 (per uur) 17,00 16,70
Vergoeding selectietrainer 3 (per uur) 18,50 18,20

*) bedragen vast te stellen door de Algemene Vergadering (Huishoudelijk reglement artikel 10)

Premies en uitkeringen wedstrijdfonds

Premie Premie | Max.uitkering | Max.uitkering | Max.uitkering | Max.uitkering

2009 2008 staking staking afgelasting afgelasting

2009 2008 2009 2008

Hfd.klasse heren 12,50 12,50 450,00 450,00 650,00 650,00
Overige senioren 5,00 5,00 225,00 225,00 325,00 325,00
Jeugd 2,50 2,50 175,00 175,00 225,00 225,00
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