


Inleiding

» Uitgangspunten:

» Wat leeft er bij de verenigingen?

» Betrokkenheid verenigingen bij KNKB

» Evaluatie wedstrijdseizoen

» Herijking bestaand beleid

» Voorbereiding nieuw beleid

» Ophalen van informatie/wensen

» Opiniérend - beeldvormend

» (Besluiten worden pas op AV genomen)




Agenda

» Opening
» Wat leeft er bij de verenigingen?

» Ondersteuning bondsorganisatie aan verenigingen
» Huisvesting Bondsbureau

» Contributiebeleid

» Nieuw besluitvormingstraject

» Evaluatie wedstrijden 2015

» WLv.t.t.k.

» Sluiting




» Wat leeft er bij de verenigingen?

>

>

>

-kader- en ledenwerving
—aanwas en behoud jeugd
-samenwerking met andere verenigingen

Doe mee aan het overleg (kleine) verenigingen

Fryske Sport yn dyn klasse (dit jaar 25!)

Schoolkaatsprojecten (dit jaar 225! Meer dan 4000 kinderen)
Ver./kader: diverse cursussen zijn er nog te volgen

Denk aan de verenigingondersteuner! Ze willen u graag helpen.
Ook al is er geen jubileum: vraag een NK aan!




» Ondersteuning bondsorganisatie aan
verenigingen
» —personeel bondsbureau

» —-werkgroepen - commissies
» —website




Huisvesting bondsbureau

» Sjaardemastraat 15 te Franeker




» Contributiebeleid

.
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1. Aanleiding

De huidige wijze van afdracht bestaat uit een vast bedrag van
de verenigingen aan de KNKB.

De groei en de daling van het aantal leden van een vereniging
heeft in dit systeem geen invloed op de hoogte van de afdracht.

In de praktijk blijkt dat het systeem voor verenigingen met een
dalend aantal leden nadelige financiéle consequenties heeft.




2. Globale benchmark

Globale benchmark sportbonden (bron NOC*NSF).

Sportbond Contributie/lid*| Contributie/lid* Contributie/lid*

2011 2012 2013
Badminton Nederland Onbekend | € 20,00 | € 20,01
Koninklijke Nederlandse Hockey Bond € 23,19 | € 26,94 | € 24,40
Koninklijke Nederlandse Kaatsbond € 13,77 | € 13,21 | € 13,13
Koninklijke Nederlandse Korfbal Verbond € 4496 | € 44,69 | € 47,19

* Contributie uit lidmaatschappen (SBM)/aantal leden (KISS)

Globale benchmark verenigingen (bron NOC*NSF).

Vereniging Jeugd Volwassenen Senioren|

Badminton - BC Tjietjerksteradeel 105,00 165,00 115,00

Hockey - Drachter Mixed Hockey Club "De Graspiepers" 225,00 270,00 270,00(18+)

€ € €

€ € €

Kaatsen - Kaatsclub Goutum € 25,00| € 40,00 € 40,00(18+)
Korfbal - KV "De Waterpoort" Sneek € 136,00 | € 195,00 | € 195,00

-Kaatsen = relatief (zeer) goedkope sport om te beoefenen
*Verhouding lidmaatschap vs. bondsafdracht loopt uit de pas




3. Ontwikkeling leden

Ontwikkeling aantal leden per categorie
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4. Ontwikkeling afdracht

PAILN

R ORANJEWOUD

Contributiebedragen : 2010 2011 2012 2013 2014 Begroot 2015
afdracht obv ledenaantal €174.760 € 182.350 €178.148 € 179.466 €175.038
afdracht obv bestaande huidige
methode € 182.100 € 182.350 € 180.460 € 180.450 €177.975 € 178.000
€

Verschil (correctie) € 7.340- €2.312 € 984 € 2.937

2010 2011 2012 2013 2014 2015
werkelijke leden aantal 13.477 13.238 13.665 13.740 13.398 12.882
mutatie -239 427 75 -342 -516




5. Huidige situatie (1)

Het aantal leden is gestandaardiseerd op het niveau van t
van jaar 2010.

Op dat moment was de contributie € 14 voor senioren en € 10 voor de
jeugd. Verder wordt van de grootste verenigingen nog een variabele
afdracht gevraagd

R ORANJEWOUD

Aantal leden vereniging Afronding op Aanvullende bijdrage
Meer dan 350 leden afgerond 100 naar boven € 400

Van 250 tot 350 leden Idem € 200

Van 100 tot 250 leden Idem

Van 50 tot 100 leden afgerond op 50 naar boven

Minder dan 50 leden afgerond op 25 naar boven




=>€ 178.000 (contributieafdracht in begroting 2015) / werkelijk aantal leden per vereniging

6. Voorstel afdracht systematiek 2016

Uitgangspunten nieuwe systematiek :

=> Invoeren per 01-01-2016

=> Inspanningsverplichting voor de KNKB vanaf de begroting 2017 (methode nog vast te

stellen)

Voordelen

Nadelen

Eenvoudig en eerlijk

Samen de lasten dragen

KNKB is zeker van een vaste bijdrage

Gezamenlijk voordeel bij stijging van het aantal leden, dus alle leden
aanmelden

Bewustwording samenhang begrotingsvoorstellen versus afdracht

Geen vaste afdracht verenigingen in de begroting.
Geen zicht op de werkelijke aantallen leden.
Gezamenlijk nadeel bij daling van het aantal leden.
Vertrek van verenigingen trekt een wissel op de
rest.




» Besluitvormingsstructuur

» Vergroten inbreng/betrokkenheid verenigingen/federaties

» Besluitvorming beter aansluiten op wedstrijdseizoen waardoor meer
tijd voor overleg met alle geledingen van de KNKB

» Verbeteren organisatiekracht KNKB

» Strategisch overleg o.l.v. René Lammers
» HB, De Jong, Van Beem, Veltman, Westra, Minnema




Wat willen we: O 45

Behoefte aan een slagvaardige KNKB (M8 13-17)

— Meer betrokkenheid bij strategie en beleid praktische

afstemming, info uitwisseling, evaluatie, discussie over beleidsthema’s

— Betere (kwaliteit) en hogere snelheid besluit-

VOIMINEG door meer tijd voor (wederzijdse) afstemming en implementatie te
nemen waardoor voorbereiding verbeterd

— Moet resulteren in daadkrachtige uitvoering van
besluiten

— Duidelijke taak- en rolverdeling binnen KNKB =

ontstaan van ‘wij-gevoel’, met elkaar er voor staan




Waar moet het aan
voldoen? (&5

nnnnnnnnnnnnnn

 Besluitvorming (incl. voorbereiding en implementatie)
laten aansluiten op jaarcyclus kaatssport

* Meer ontmoeting-inspiratie & kennisdeling (regiolB)
(dichter bij huis)

1 ALV per jaar

* Taak- en rollen KNKB-organen hierop goed laten
aansluiten




Hoe zou het kunnen
worden? (1)

A

R ORANJEWOUD

Huidige jaarcyclus KNKB:

Evaluaties Beleid bereidi
wg/co/kaa eleidsvoorbereiding
Mei Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mrt Apr
Wedstrijdseizoen
2d9e wk okt. Ledenberaad
Ledenberaad
19-11 ALV ALV
- begroting - Jaarrekening
- Jaarplan - Jaarverslag
- ‘voornemens’ - Beleid en
Reglementen

<Korte doorlooptijd>




Hoe zou het kunnen

worden (2)?

Wat kan vervallen?

VI N
\f/\;}l:oa;lzz l:helzli(\?:; Beleidsvoorbereiding
Mei Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mrt Apr
Wedstrijdseizoen
Led}utze(ad Le%nt) aad
Vv N A 4
ALV

- Jaarrekening
- Jaarverslag
- Beleid en

Reglementen
Vervroegen



Hoe zou het kunnen

worden (3)?

Wat komt er voor in de plaats?

4

Evaluaties en beleidsvoorbereiding voor alle geledingen

S

R ORANJEWOUD

Financiéle

Commiissie
- begroting

Mei Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mrt Apr
Wedstrijdseizoen
Regioleden- Consultatie ver/fed/kaa e.a.
beraden (optioneel)
Kick-off Evaluaties ALV
- Kaatsers - Kaatsers
- Kader - Kader



Financ. commissie 48 ¢

*|s nodig i.v.m. voorlopige goedkeuring begroting KNKB

(i.v.m. vervallen najaars-ALV)

* |s een advies orgaan van de ALV

* Ingesteld door de ALV
* Leden + voorzitter benoemd door de ALV
» Adviseert/rapporteert aan de ALV - ALV besluit!

* Adviseert ALV schriftelijk over Begroting, Jaarrekening,
Grote (des)investeringen KNKB

e Bestaat uit 3 leden

* Financieel, economische en/of juridische expertise

* Geen verenigbaarheid met andere ALV-commissies

* In ALV geen dubbelfunctie (kan vereniging niet tegelijkertijd vertegenwoordigen)
Magstermijn 3 jaar, 2x herbenoembaar - ieder jaar 1 iemand ‘aftredend’



ALV

* Nog maar 1 keer per jaar
* Eind februari - begin maarti.p.v. begin april
* Besluitvorming over:

 Jaarplan + Begroting (met terugwerkende kracht bij goedkeuring Financiéle
Commissie)

* Jaarverslag + Jaarrekening

* Meerjarenbeleid, wijzigingen statuten en reglementen

e Standaard geen apart Ledenberaad meer

» Consultatie blijft mogelijk (bijeenkomst, enquete, email)

* Financiéel LBR = functie wordt overgenomen door Financiéle Commissie




Regioledenberaden

* 4 bijeenkomsten in de regio
* Bedoeld voor verenigingen (bestuur, kader)
* 3 bouwstenen

1) Terugblik afgelopen seizoen

a. Sporttechnisch

b. Verenigingen
II) Kennisdelen

a. Inspiratie / expert (van buiten)

b. Ideeén toetsen (‘in de week leggen’)
I11) Vooruitblik = oplijnen naar ALV
a. Welke beleidswijzigingen zijn nodig
b.

Welke regel/reglementswijzigingen voorbereiden




Bondsorganisatie

* Taken — bevoegdheden werkgroepen/BB-pers.
toespitsen op huidige werkzaamheden

 Wat is er wel en wat is er niet nodig?

* Duidelijke afbakening van taken

* Kennis van zaken — reglementering

* Overleg wedstrijdgerelateerde wg-comm

(In wedstrijdseizoen iedere maand)



Wanneer operationeel

Najaar 2015 Regioledenberaden ‘nieuwe stijr

Nov 2015: goedkeuring ALV op inhoudelijke hoofdlijnen -
opdracht voor verdere uitwerking:
- statutenwijziging
- taak- en functiebeschrijving Financiéle Commissie
- selectieprocedure Financiéle Commissie

Apr 2016: Statutenwijziging in ALV
Installatie en benoeming leden Financiéle Commissie
Okt 2016: Regioledenberaden

Mrt 2017: Eerste ALV ‘nieuwe stijl’

\
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Wedstrijdstramien (1)

 Kader: (Meerjarenbeleidsplan 2013 — 2017):

— Wedstrijdkalender hervormen naar hedendaagse
maatschappelijke ontwikkelingen, gebaseerd op
duurzaamheid “een leven lang kaatsen”.

— Experimenteren andere wedstrijdopzet:
- minder lange kaatsdagen, snellere wedstrijden
- kaatsen op eigen niveau
- meer hoogtepunten in kaatsseizoen

Vi o

- kaatsen in de regio




» Ranking o.b.v.

» Dynamiek

» Transparantie

» Objectiviteit

» Kaatser verdient zijn eigen plek




Ranking 2015 (1) | =

» Gemiddelde dynamiek over 2015 bij 8 parturen

» Heren Hfdklas - 1st klas 1,0
- ]ste - 2de klas 0,86
Er zijn gemiddeld 13 parturen per cyclus aan
bod gekomen
» Dames Hfdklas - 1ste klas 1,26
Er zijn gemiddeld 13 parturen per cyclus aan
bod gekomen




Ranking 2015 (2)

Met het oog op de doorstroming:

Leeftijden op PC 2015:

<20 - 8
20-25 - 16
25-30 - 14
30-35 - 10

>35 - -




D

Gestuurde Loting 1 PN

» Bij v.f. beperkt (D&H): e
» Bij 8 partuur: wisselende tegenstanders
conform schema

» Bij meer dan 8 parturen uitzetten van één
partuur per blokje van 4 parturen
(willekeurige loting)

» Bij v.f. onbeperkt:

» per blokje van 4 wordt 1 partuur uitgezet
(willekeurige loting)

» D.e.l. beperkt en onbeperkt (D&H):
» vrije loting en op functie




» Kaatshandschoen

> Verspreiding nieuwe want
- Licentiebeleid wordt geregistreerde kaatshandschoenenmaker

- Spelbeeld beinvloeden

- Eerlijke competitie; iedereen zelfde want
- Excessen verdwenen

- Slagkracht in bepaalde mate afgenomen
- Controle vergemakkelijkt




Kaatshandschoen 1

» Rankingkaatsers Senioren en Junioren op alle KNKB-wedstrijden (v.f.
- d.e.l. - afd.)

» M.i.v. seizoen 2015

» Niet rankingkaatsers op alle v.f. en d.e.l. wedstrijden van de
Senioren en Junioren

» M.i.v. seizoen 2015

» Niet rankingkaatsers op afdelingswedstrijden van de
» Senioren en Junioren

» Niet eerder dan m.i.v. seizoen 2018




Kaatshandschoen 2

» Rankingkaatsers Dames op alle KNKB-wedstrijden (v.f. - d.e.l. - afd.)

» M.i.v. seizoen 2017 (Bij eerdere aanschaf hand-

schoen alleen nieuw type
verkrijgbaar)

» Niet rankingkaatssters op alle v.f. en d.e.l. wedstrijden van de

Dames
» M.i.v. seizoen 2017 (Bij eerdere aanschaf hand-
schoen alleen nieuw type
verkrijgbaar)

» Niet rankingkaatssters op afdelingswedstrijden van de Dames

» Niet eerder dan in m.i.v. seizoen 2018
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Kaatshandschoen 3

R | _
‘\/ B ORANJEWOUD

Jongens en Meisjes Seizoen 2018
(Bij eerdere aanschaf handschoen alleen nieuw type verkrijgbaar)

v

v

Overige

» Wordt na seizoen 2018 een besluit over

genomen

» (Geadviseerd wordt bij eerdere aanschaf nieuw type handschoen te
nemen)

v




v

Kaatshandschoen 4

Licentiebeleid

Bijzondere voorwaarden:

KvK, BTW-nummer,

Geen tuchtrechtelijke schorsingen

Voldoen aan technische eisen kaatsreglement
Voldoen aan beleid verspreiding handschoenen
Waarschuwingen en intrekking




Belang van d.e.l.
wedstrijden &

» Belang van de vereniging

» Voor kaatsers die weinig omlopen maken

» Leerschool/doorstroming voor kaatsers

» Met z’n allen het product kaatsen verkopen
» Verantwoording kaatser

» Jaarklassement




» Met verenigingen die zich betrokken voelen
een aparte evaluatie houden over de
wedstrijdgerelateerde onderwerpen zoals

ranking, gestuurde loting, aantal parturen
e.d.?




Missie KNKB (1) §
Wat doet de KNKB i.s.m. Verenigingen en Fed.?

-in het algemeen:

Het met elkaar in stand houden kaatssport -
cultureel erfgoed met eigen Friese identiteit -
door organisatie van wedstrijden kaats- en
wedstrijdbeleving

Onderlinge verbinding

Sterke sociale functie

Persoonlijke ontwikkeling van de (jonge) kaatser
Gezamenlijke besluitvormingsprocessen hierin
Ontwikkeling naar de eisen van de huidige tijd



Activiteiten KNKB (2) &

» Ledenadministratie
» Financiéle administratie
» Sponsoring - Subsidies

» Aansturing en codrdinatie kader van >30
werkgroepen en statutaire commissies

» Verenigingsondersteuning

» Wedstrijdkalender - wedstrijdzaken

» Aangiftesysteem

» Ranking/gestuurde loting

» Beinvloeding spelbeeld

» Registratie kaatshandschoenenmakers




Activiteiten KNKB (3) ¢

» Faciliteren verenigingen/fed. (scheids, site,
oromotie, cursussen, vo, opleiden trainers)
» Kaatsstimulering (Hoe krijg ik jeugd aan het kaatsen?)
» Div. vormen van schoolkaatsen

» Activiteiten Kaatsacademie (VSK)
» Clinics, arrangementen
» Materialen




Activiteiten KNKB (4) &

» Samenwerking andere (sport)organisaties
» Internationaal Team/One Wall

» Knkb.nl (voorkant voor organisatie van wedstrijden)
» info@knkb.nl

» Kaatsmuseum - PC

» WISIN - Keatsaginda




Activiteiten KNKB (5) @&

» Willen/kunnen we dit in stand houden?

» Heeft consequentie dat het geld kost!

» Contributie is 1/3 deel van inkomsten...

» Wat vinden onze leden hiervan?

» Voelt het als een verplichting?




